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Préface
Reprendre une entreprise : la voie royale vers l'entrepreneuriat

Devenir chef d'entreprise est un réve partageé par des milliers de
Francais chaque année. Pourtant, face aux incertitudes de la
création d'entreprise - le fameux "partir de zéro" - beaucoup
hésitent, renoncent ou repoussent indéfiniment leur projet. Et si la
reprise d'entreprise était la solution que vous cherchez ?

Les atouts incomparables de la reprise

Reprendre une entreprise existante, c'est choisir la voie de la
sécurité ET de 'ambition. Contrairement a la création, vous ne
partez pas d'une feuille blanche : vous héritez d'un outil de
production opérationnel, d'une clientele établie, d'équipes formées
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et d'un chiffre d'affaires des le premier jour. Les revenus sont
immeédiats, les process sont rodés, la marque est connue.

Moins de risques, plus de potentiel

Les statistiques parlent d'elles-mémes : le taux de survie d'une
entreprise reprise est significativement supérieur a celui d'une
création. Pourquoi ? Parce que le modéele économique a déja fait
ses preuves, parce que les erreurs de jeunesse ont été corrigées,
parce que l'entreprise a démontré sa capacité a générer du profit.
Vous évitez les années difficiles du démarrage pour vous
concentrer directement sur le développement et l'amélioration.

L'effet de levier du financement

Reprendre une entreprise rentable, c'est aussi bénéficier d'un
formidable effet de levier financier. Les banques, rassurées par
U'historique financier et les actifs de l'entreprise, sont bien plus
enclines a financer une reprise qu'une création. Vous pouvez ainsi
devenir dirigeant avec un apport personnel limité, et utiliser la
capacité bénéficiaire de l'entreprise pour rembourser votre
emprunt. En d'autres termes : l'entreprise finance en partie sa
propre acquisition.
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Accélérez votre parcours entrepreneurial

Plutot que de passer 5 a 10 ans a construire laborieusement votre
entreprise, la reprise vous propulse immédiatement au rang de
dirigeant d'une structure établie. Vous gagnez des années
précieuses, vous capitalisez sur l'expérience du cédant, vous
bénéficiez d'une base solide pour exprimer votre vision et déployer
vos ambitions de croissance.

Une opportunité historique

La France fait face a un enjeu majeur : des centaines de milliers de
chefs d'entreprise vont partir a la retraite dans les années a venir.
Beaucoup d'entreprises saines, rentables et bien positionnées
cherchentun repreneur. C'est une fenétre d'opportunité unique
pour accéder a l'entrepreneuriat dans des conditions
exceptionnelles.

Reprendre, c'est aussi transmettre

Au-dela de l'aspect économique, reprendre une entreprise, c'est
perpétuer une histoire, préserver des emplois, honorer le travail
d'unevie. C'est s'inscrire dans une continuité tout en apportant un
nouveau souffle. C'est conjuguer respect du passé et vision
d'avenir.
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Votre aventure commence ici

Sivous avez l'envie d'entreprendre, l'expérience professionnelle et
l'ambition de diriger, la reprise d'entreprise est probablement la
meilleure voie pour réaliser votre projet. Mais comme tout projet
ambitieux, elle nécessite méthode, préparation et
accompagnement.

C'est tout l'objet de ce guide : vous donner les clés, étape par
étape, pour transformer votre réve d'entrepreneuriat en réalité
concrete et durable.

Bienvenue dans l'aventure de la reprise d'entreprise. Votre futur
vous attend.

Louis Ménard
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Voici une méthode en 4 étapes, claire et engageante, pour reprendre une
entreprise rentable :

Les 4 étapes pour reprendre une entreprise rentable

1. IDENTIFIER l'opportunité Trouvez l'entreprise qui correspond a vos
compétences, vos valeurs et votre projet de vie. C'est le moment de
définir vos criteres (secteur, taille, localisation) et de sourcer les
opportunités via votre réseau, les mandataires ou les plateformes
spécialisées.

2. ANALYSER la valeur Evaluez rigoureusement l'entreprise cible : sa
santé financiere, son positionnement marché, ses équipes, ses clients.
C'est l'étape du diagnostic complet pour comprendre ce que vous
achetez réellement et identifier les leviers de croissance future.

3. NEGOCIER et financer Structurez l'opération : déterminez le juste prix,
négociez les conditions de cession, construisez votre plan de
financement (apport, emprunt bancaire, aides) et sécurisez
juridiquement la transaction avec les bons conseils.

4. REUSSIR la transition Prenez les commandes en douceur :
accompagnez-vous du cédant pendant la période de passation, rassurez
les équipes et les clients, et déployez progressivement votre vision pour
développer l'entreprise.
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Etape 1: IDENTIFIER l'opportunité

Trouvez l'entreprise qui vous correspond vraiment

La premiére étape d'une reprise réussie commence par vous-méme.
Avant de chercher l'entreprise idéale, il est essentiel de définir
précisément votre projet :

Vos compétences et votre expérience : Quel secteur maitrisez-
vous ? Quelles sont vos forces managériales ?

Vos valeurs et votre vision : Quel type d'entreprise souhaitez-
vous diriger ? Quelle culture d'entreprise vous ressemble ?

Votre projet de vie : Quelle localisation géographique ? Quel
équilibre vie professionnelle/personnelle recherchez-vous ?

Vos critéres financiers : Quelle taille d'entreprise (chiffre

d'affaires, nombre de salariés) ? Quelle capacité d'investissement
>

Sourcer les bonnes opportunités

Une fois votre projet clarifié, commence la recherche active
d'opportunités. Cette phase peut s'avérer longue et complexe si vous étes
seul : toutes les entreprises a vendre ne sont pas visibles, et identifier les
« pépites » demande du réseau et de l'expertise.
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Comment Transmettre et Réussir vous accompagne

C'est précisément la que Transmettre et Réussir intervient pour vous
faire gagner un temps précieux :

e Acces aunréseau exclusif : Grace a notre communauté de
cédants et repreneurs, vous accédez a des opportunités
qualifiées, parfois en off-market

e Sourcing ciblé : Nous identifions pour vous les entreprises qui
correspondent réellement a vos criteres

¢ Accompagnement personnalisé : Nos experts vous aident a
affiner votre projet et a éviter les fausses pistes

o Partage d'expérience : Vous bénéficiez du retour d'expérience de
repreneurs qui sont passés par la

Ne cherchez pas seul dans votre coin : avec le bon réseau, vous
multipliez vos chances de trouver LA bonne opportunité, celle qui
transformera votre vie professionnelle.
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Etape 2 : ANALYSER la valeur

Evaluez rigoureusement avant de vous engager

Une fois l'opportunité identifiée, commence la phase cruciale de
l'analyse. C'estici que se joue la réussite de votre reprise : acheter une
entreprise sans en comprendre les forces, les faiblesses et les risques
cachés peut se transformer en cauchemar.

Les dimensions clés a analyser:

La santé financiére : Etudiez les bilans, comptes de résultat, flux
de trésorerie sur 3 a 5 ans. L'entreprise est-elle réellement
rentable ? La rentabilité est-elle durable ?

Le positionnement marché : Qui sont les clients ? Les
concurrents ? Quelle est la proposition de valeur ? Le marché est-
ilen croissance ou en déclin ?

Les ressources humaines : Quelle est la qualité des équipes ?
Qui sont les personnes clés ? Y a-t-il des risques de départ ?

Les actifs et passifs cachés : Etat des équipements, contrats
clients/fournisseurs, litiges potentiels, dépendances critiques

Les leviers de croissance : Quelles opportunités de
développement pouvez-vous identifier ? Quels investissements
seront nécessaires ?
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Les pieges a éviter

Cette étape est technique et parsemée d'embliches pour qui n'a pas
l'expérience :

e Surévaluer les performances passées sans anticiper les défis
futurs

e Négliger des signaux faibles qui révelent des problemes
structurels

e Se laisser séduire émotionnellement sans garder la téte froide

e Manquer d'outils et de méthodes pour valoriser correctement
l'entreprise

Comment Transmettre et Réussir vous accompagne

Transmettre et Réussir vous apporte l'expertise et les outils pour
analyser sereinement votre cible :

e Grille d'analyse éprouvée : Nous mettons a votre disposition des
outils de diagnostic complets pour ne rien oublier

e Réseaud'experts : Acces a des professionnels (experts-
comptables, avocats, évaluateurs) rompus a l'exercice de la due
diligence

¢ Méthodologie de valorisation : Nous vous aidons a déterminer le
juste prix et a identifier les zones de négociation
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o Retours d'expérience : Bénéficiez des erreurs et succes d'autres
repreneurs du réseau pour aiguiser votre regard

o Regard extérieur objectif : Nos membres et experts vous
challengent sur votre analyse pour éviter les angles morts

Ne vous lancez pas seul dans cette analyse complexe : avec Transmettre
et Réussir, vous disposez d'un écosysteme complet pour prendre votre
décision en toute connaissance de cause et éviter les mauvaises
surprises.
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Etape 3 : NEGOCIER et financer

Structurez votre opération pour réussir

Vous avez trouvé la bonne entreprise, vous l'avez analysée en profondeur.
Vient maintenant 'étape décisive : concrétiser 'opération. Cette phase
combine a la fois l'art de la négociation et la science du montage
financier et juridique.

Les dimensions clés de cette étape :

Déterminer le juste prix : Sur quelle base valoriser l'entreprise ?
Comment justifier votre offre face au cédant qui a souvent une
vision émotionnelle de son "bébé" ?

Négocier les conditions de cession : Prix, modalités de
paiement (comptant, complément de prix, earn-out), garanties
d'actif et de passif, clause de non-concurrence, durée
d'accompagnement du cédant

Construire votre plan de financement : Quel apport personnel ?
Quel effet de levier bancaire ? Quelles aides publiques mobiliser
(NACRE, prét d'honneur, garanties) ? Faut-il intégrer des
investisseurs ?

Sécuriser juridiquement la transaction : Lettre d'intention,
protocole d'accord, acte de cession... chaque document engage
votre avenir
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¢ Optimiser la structure : Achat de titres ou de fonds de
commerce ? Holding de reprise ? Quelles implications fiscales et
sociales ?

Les écueils fréquents

Cette étape concentre de nombreuses difficultés pour les repreneurs non
aguerris :

e Payer trop cher par manque de points de référence ou de
technique de négociation

e Mal structurer son financement et se retrouver en difficulté de
trésorerie dés les premiers mois

o Accepter des clauses contractuelles défavorables par
meéconnaissance des standards du marché

e Passer ac6té d'aides ou de dispositifs fiscaux avantageux
Comment Transmettre et Réussir vous accompagne

Transmettre et Réussir vous donne les armes pour négocier en position
de force et financer intelligemment votre projet :

¢ Benchmarks et références : Accédez a des données de marché
sur les valorisations pratiquées dans votre secteur pour négocier
le juste prix
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e Stratégies de négociation : Bénéficiez des conseils de
repreneurs expérimentés et d'experts en M&A sur les techniques
de négociation et les clauses a défendre

¢ Ingénierie financiere : Nous vous mettons en relation avec des
spécialistes du financement de reprise (banques partenaires,
fonds, business angels) et vous aidons a optimiser votre tour de
table

o Cartographie des aides : Identification de toutes les aides
publiques et dispositifs mobilisables pour votre projet spécifique

e Réseaujuridique et fiscal : Accés a des avocats et experts-
comptables spécialisés en transmission d'entreprise pour
sécuriser vos contrats et optimiser votre montage

e Sparring partners : Des membres du réseau qui ont bouclé leur
reprise peuvent relire vos documents, challenger vos hypothéses
et partager leurs retours d'expérience

Ne négociez pas seul face a un cédant et ses conseils : avec Transmettre
et Réussir, vous disposez d'une équipe complete pour défendre vos
intéréts, optimiser votre montage et concrétiser votre reprise dans les
meilleures conditions.
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Etape 4 : REUSSIR la transition

Prenez les commandes et développez votre entreprise

L'acte de cession est signé, vous étes officiellement le nouveau dirigeant.
Félicitations ! Mais le véritable défi commence maintenant : transformer
cette acquisition en succés durable. Les 100 premiers jours sont
déterminants pour installer votre légitimité et poser les bases de votre
développement.

Les dimensions clés de la transition réussie :

¢ Accompagnement par le cédant : Organisez une période de
passation structurée pour comprendre les subtilités du business,
rencontrer les parties prenantes clés et absorber la connaissance
tacite

e Rassurer et fédérer les équipes : Communiquez votre vision,
identifiez les talents, rassurez sur la continuité tout en insufflant
progressivement votre style de management

e Sécuriser les clients et fournisseurs : Rencontrez
personnellement les clients stratégiques, confirmez les
partenariats essentiels, installez la confiance dans la continuité

e Comprendre les process opérationnels : Plongez dans le
quotidien de l'entreprise avant de vouloir tout changer

e« Deéployer votre plan de développement : Identifiez les "quick
wins" pour montrer votre valeur ajoutée, puis déployez
progressivement votre stratégie de croissance
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e Gérervotre propre transition : Passez du statut de repreneur a
celui de dirigeant, trouvez votre équilibre, assumez vos nouvelles
responsabilités

Les pieges de cette phase critique

La transition concentre de nombreux risques qui peuvent compromettre
tout le projet :

¢ Vouloir tout changer trop vite et braquer les équipes ou perdre des
clients

e Sous-estimer la courbe d'apprentissage et prendre de mauvaises
décisions par méconnaissance

e Seretrouverisolé face aux difficultés sans personne a qui parler

o Négliger la dimension humaine au profit des aspects techniques
ou financiers

e Perdre des collaborateurs clés qui partent avec le cédant
e Manquer de recul et de méthode pour piloter efficacement
Comment Transmettre et Réussir vous accompagne

Transmettre et Réussir ne vous abandonne pas aprés la signature : c'est
méme la que notre accompagnement prend tout son sens :

¢ Mentorat et partage d'expérience : Accédez a un réseau de
dirigeants-repreneurs qui sont passés par cette phase et peuvent
partager leurs réussites et leurs erreurs
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e Groupes de pairs : Participez a des sessions d'échange avec
d'autres repreneurs en phase de transition pour sortir de
l'isolement et benchmarker vos pratiques

e Boite a outils de la transition : Plans de communication, grilles
d'entretiens individuels, matrices de priorisation, tableaux de
bord de pilotage des 100 premiers jours

e Accompagnement personnalisé : Bénéficiez de séances de
coaching pour gérer les situations difficiles, prendre du recul et
structurer votre action

¢ Expertise sectorielle : Mobilisez des membres du réseau ayant
une expertise dans votre secteur pour des conseils pointus

¢ Réseau permanent : Au-dela des premiers mois, restez connecté
a un écosysteme de dirigeants pour continuer a grandir, recruter,
développer votre entreprise

La transition ne s'improvise pas : avec Transmettre et Réussir, vous
n'étes jamais seul. Vous intégrez une communauté de dirigeants-
repreneurs qui comprennent vos défis parce qu'ils les ont vécus, et qui
sont la pour vous aider a transformer votre reprise en belle réussite
entrepreneuriale.
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Conclusion
Reprendre une entreprise : un projet de vie qui se prépare

Reprendre une entreprise rentable n'est pas seulement une transaction
financiere, c'est un véritable projet de vie qui transformera votre quotidien
et votre avenir professionnel. Cette aventure entrepreneuriale peut étre
l'une des plus belles de votre carriere, a condition de l'aborder avec
méthode, lucidité et les bons appuis.

Ces 4 étapes - Identifier, Analyser, Négocier et Réussir - constituent la
colonne vertébrale de toute reprise réussie. Mais au-dela de la méthode,
c'est l'accompagnement humain qui fait souvent la différence entre un
projet qui décolle et un parcours semé d'embdiches.

Ne restez pas seul face a ce défi

La reprise d'entreprise est un marathon, pas un sprint. Elle demande de la
persévérance, de l'expertise et surtout un réseau solide pour naviguer les
moments de doute, prendre les bonnes décisions et saisir les
opportunités au bon moment.

C'est précisément la raison d'étre de Transmettre et Réussir : vous offrir
cet écosystéme complet de repreneurs, de cédants et d'experts qui vous
accompagnent a chaque étape. Parce que votre réussite est notre
réussite.

© 2026 Louis MENARD - Transmettre-et-reussir.fr



https://transmettre-et-reussir.fr/
https://transmettre-et-reussir.fr/

TRANSMETTRE

I [ o

ET REUSSIR

Passez a l'action dés maintenant

Un premier rendez-vous conseil offert et sans engagement

Vous avez lu cette méthode, vous comprenez le potentiel de la reprise
d'entreprise, mais vous avez encore des questions ? C'est parfaitement

normal.

Chaque projet de reprise est unique, et vos interrogations méritent des
réponses personnalisées :

Par ou commencer concretement ?
Mon profil est-il adapté a la reprise ?
Quelle taille d'entreprise viser avec mon budget ?

Comment concilier ma situation actuelle et mon projet de reprise
?

Je vous offre un entretien personnalisé de 30 minutes avec moi pour :

Faire le point sur votre projet et vos motivations
Evaluer votre profil de repreneur
Identifier les premiéres actions concrétes a mener

Découvrir comment Transmettre et Réussir peut vous
accompagner
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Sans engagement. Sans frais. Juste un échange sincére entre
professionnels.

Vous n'avez rien a perdre et tout a gagner : de la clarté sur votre projet,
des conseils d'experts, et peut-étre le déclic qui changera votre vie
professionnelle.

- Réservez votre rendez-vous conseil gratuit sur transmettre-et-
reussir.fr

Votre future entreprise n'attend que vous. Faisons le premier pas
ensemble.

A trés bientot

Louis MENARD
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